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Distribuicao

Cooperagéo com lojas de autopegas, centros
de distribuicéo e docas, Ceagesp, pontos

de grande concentragéo de VUCs, além de
pedéagios promocionais.

Perfil

A Revista Frete Urbano é uma
Publicagéo Técnica bimestral, dirigida
ao motorista de caminh&o urbano de
carga, autbnomo e empregado, donos
de transportadoras, frotistas, empresas
de logistica e compradores do setor de
transportes de carga.

E proibida a reprodugio total

ou parcial de matérias sem a

previa autorizagao.

Materiais e artigos sdo de

responsabilidade dos autores,

ndo representam necessariamente a opinido
da revista.

Entre mudancas e adaptacao,
a rotina segue na rua

Basta alguns minutos parado em uma area de
carga e descarga para entender como o transpor-
te urbano de cargas mudou. Todo mundo no Smar-
tphone; checando a rota que muda em tempo real,
a vaga que desaparece rapidamente e o ndo pode
tirar o olho, porque para ver em tempo real as atuali-
zagdes sobre entregas, horarios e trajetos. Enquanto
a cidade acelera, quem esta ao volante precisa en-
contrar maneiras de acompanhar esse ritmo.

A rotina do motorista de VUC sempre exigiu or-
ganizagdo, mas a distribui¢ao passou a cobrar ainda
mais capacidade de adaptacgédo. Nos Ultimos anos,
aumentaram as restrigdes de circulagéo, cresceram
as exigéncias por entregas mais rapidas e a tecno-
logia passou a fazer parte definitiva do dia a dia das
operagoes. A cidade mudou, o mercado mudou e a
forma de trabalhar também.

A pressao da distribuicao estd mais evidente. E é
justamente nesse cenério que o setor passa a dis-
cutir uma nova etapa: a chegada do chamado “Novo
VUC”, ora bolas, vamos nos adaptar a ele, mudar o
jeito da operacao, porque, afinal, a ideia é que seja
mais eficiente e mais produtivo.

Novas tecnologias embarcadas, exigéncias am-
bientais, custos, valor dos fretes, atualizagdo de
frota e uma pergunta que aparece com frequéncia
entre transportadores e motoristas: como absorver
mais uma transformag¢do em um momento em que
as margens seguem apertadas?

Nesta edicdo, mergulhamos nesses temas. Fa-
lamos sobre o Novo VUC, analisamos o cenario do
preco dos fretes e colocamos a Ford Ranger a prova
no trabalho, em um teste com olhar voltado para a
operagao, uma picape para o trabalho.

Seguimos acompanhando quem faz a logistica
urbana acontecer diariamente: quem acorda cedo,
enfrenta a cidade e transforma quilémetros em
entrega. E a conversa ndo termina nas paginas da
revista. Nos acompanhe
também no Instagram da
Revista Frete Urbano. Obri-
gada, um super beijo e nos
vemos por |la. s

Carolina Vilanova

www.revistafreteurbano.com.br P»
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Os sinais do diabetes que o
motorista de YUC nao pode ignorar

rotina do transporte urbano costuma
deixar pouco espago para o motoris-
ta cuidar da prépria satde. Horas no
transito, alimentacdo improvisada,
sedentarismo e noites mal dormidas
acabam favorecendo doencgas silen-
ciosas, como o diabetes.

O alerta ganha forga neste 26 de junho, Dia Nacio-
nal de Combate ao Diabetes. Segundo a Sociedade
Brasileira de Diabetes, cerca de 20 milhdes de brasi-
leiros convivem com a doenga. Muitos sé descobrem
quando os sintomas comegam a afetar diretamente
a qualidade de vida — e até o trabalho.

O diabetes tipo 2 ocorre quando ha excesso de
glicose no sangue devido a produgéo insuficiente ou
ao mau uso da insulina, hormoénio responsavel por
transformar agucar em energia. O excesso de peso,
presente em 7 a cada 10 brasileiros, aliado ao con-
sumo frequente de ultraprocessados, esta entre os
principais fatores de risco.

“Vocé pode estar com diabetes e nem desconfiar,
principalmente se ndo conhece seu historico familiar.
Os sinais iniciais séo sutis e facilmente confundidos
com estresse ou habitos do dia a dia. Quando o pa-
ciente procura ajuda, muitas vezes o corpo ja esta
comprometido”, explica o endocrinologista Marcio S.
Roberto, coordenador de endocrinologia do Hospital
Sao Luiz Jabaquara, da Rede D’Or.
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Sinais que merecem atencéo

Na rotina puxada do VUC, muitos sintomas aca-
bam sendo ignorados ou associados apenas ao can-
sago do trabalho. Mas o corpo costuma dar avisos
importantes.

Confira os 9 sintomas mais comuns que podem
indicar a presenca do diabetes:

» Sede constante - Mesmo bebendo bastante agua, a
sensacéo de boca seca nao passa.

« Vontade frequente de urinar - Acorda varias vezes a
noite para ir ao banheiro? Pode ser um alerta.

« Cansago sem motivo aparente - Sensacio de
exaustdo mesmo apds uma boa noite de sono.

» Fome exagerada - Comer muito e ndo se sentir sa-
ciado.

* Perda (ou ganho) de peso sem explicagdo - Mesmo
sem dieta ou mudanga na rotina.

» Visao embacada ou turva - Dificuldade para focar
ou enxergar nitidamente.

» Formigamento nos pés e maos - Alteragdes na sen-
sibilidade periférica.

« Infecgdes de repeticao - Candidiase, infecgbes uri-
narias ou de pele que voltam com frequéncia.
 Feridas que demoram a cicatrizar - Pequenos ma-
chucados que levam semanas para fechar.



Para quem dirige o dia inteiro, sintomas como fa-
diga, visdo embacgada e perda de concentragéo tam-
bém podem afetar a seguranga no transito.

“Com a rotina acelerada, sedentarismo e maus
habitos alimentares, as pessoas tendem a normalizar
sinais do corpo. Se tem algo que pode fazer a diferen-
¢a é prestar atengéo nos ‘recados’ do organismo. Ele
costuma avisar, mesmo que discretamente”, destaca
Roberto.

Complicagoes e novos tratamentos

Quando nao tratado, o diabetes pode causar in-
fartos, AVCs, insuficiéncia renal, cegueira e até am-
putagdes, consequéncias da deterioragao dos vasos
sanguineos e da ma circulagao.

Apesar de nao ter cura, os tratamentos evoluiram.
Medicamentos modernos ajudam no controle da gli-
cemia, auxiliam na perda de peso e protegem orgéos
como coragao e rins.

Entre as novidades estdo medicamentos que
atuam no receptor GLP-1, como o Ozempic, que re-
gula o apetite e os niveis de aglcar no sangue, e o
Mounjaro, de aplicagdo semanal e foco no controle
metabdlico.
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“O diabetes é traigoeiro, mas nao é imbativel.
Quanto antes for identificado, maiores as chances
de manter uma vida saudavel. Mudangas na alimen-
tacao, pratica de exercicios, boa qualidade do sono e
acompanhamento médico fazem toda a diferenca”,
reforgca o médico.

Para os motoristas de VUC, manter exames em
dia, melhorar a alimentagéo e prestar atengéo aos
sinais do corpo pode fazer diferenga nao apenas na
salde, mas também na disposicdo e na seguranga
durante as entregas. ¥
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Frete por quilometro aumenta e acende
alerta para transportadores urhanos

custo do transporte de cargas voltou
a subir e o impacto também chega
ao dia a dia do motorista de VUC. Da-
dos do indice de Frete Rodoviario da
Edenred (IFR), calculado a partir da
plataforma Repom, mostram que o
preco médio do frete por quildmetro rodado alcan-
g¢ou RS 8,66 em abril, contra RS 7,99 registrados em
margo. O avango foi de 8,39% no periodo.

Para quem atua em operagdes urbanas, especial-
mente na distribuicdo em grandes centros, a eleva-
¢do chama atengdo porque pressiona diretamente
custos ja conhecidos do setor, como combustivel,
manutencio, pedagios e despesas operacionais.

Diesel puxa alta dos custos

Entre os fatores que impulsionaram o aumento
esta a escalada do diesel, ainda pressionado pelas
oscilagbes do mercado internacional de petroleo e
pelos efeitos das tensdes geopoliticas no Oriente
Médio.

Segundo o indice de Precos Edenred Ticket Log
(IPTL), o diesel comum registrou alta de 6,42% e
chegou a média nacional de RS 7,46. Ja o diesel S-10
avangou 7,18%, atingindo R$ 7,61 por litro.

Para o motorista urbano, o impacto é imediato. Em-
bora muitos VUCs rodem trajetos menores em com-
paracao ao transporte de longa distancia, a operagéo
urbana envolve transito intenso, paradas frequentes e

8 »
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maior consumo em ciclos de entrega, fatores que am-
pliam a sensibilidade ao aumento do combustivel.
Especialistas apontam, porém, que possiveis
acordos de pacificagdo no cenario internacional po-
dem aliviar parte dessa presséo nos préximos meses.

Novo piso da ANTT também entrou na conta

Outro componente que pesou no resultado foi
a atualizagdo dos coeficientes dos pisos minimos
de frete da Agéncia Nacional de Transportes Ter-
restres (ANTT).

A medida entrou em vigor em margo, mas abril foi
o primeiro més a absorver integralmente os novos
valores, elevando a média dos pregos praticados.

Na pratica, o reajuste busca adequar os custos da
operagao de transporte, mas também influencia ne-
gociagdes em diferentes modalidades do setor.

Economia aquecida sustenta demanda

Mesmo diante dos custos mais altos, a demanda
por transporte manteve ritmo forte. O agronegoécio
brasileiro ampliou sua presencga internacional, expor-
tando 29 produtos para nove paises, segundo dados
do Ministério da Agricultura.

Ao mesmo tempo, a induUstria também mostrou
acelerag&o. O indice de Gerentes de Compras (PMI), da
S&P Global, saltou de 49 pontos em margo para 52,6
em abril — o maior patamar dos Ultimos 14 meses.



Esse movimento ajuda a explicar a absorg¢do dos
reajustes pelo mercado e mantém o transporte de
cargas aquecido.

O que observar nos préximos meses

Para transportadores e auténomos que operam
com VUCs, a atengéo continua voltada principalmente
ao combustivel, variavel que costuma provocar efeitos
rapidos sobre a rentabilidade das entregas urbanas.

“O expressivo avancgo do frete em abril é a culmina-
¢do de fatores estruturais e conjunturais. De um lado,
sofremos o impacto direto das tensées internacionais

Producdo 100%
Nacional
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sobre o petroleo e o repasse integral do novo piso da
ANTT. Por outro, temos um cenario em que a industria
atinge o maior nivel em 14 meses e o agronegocio di-
versifica suas exportagdes, trazendo forte dinamismo
a economia brasileira e absorvendo essa elevacgao de
custos logisticos. Para maio, o mercado deve observar
de perto os desdobramentos geopoliticos e possiveis
acordos de paz podem aliviar a pressao sobre os com-
bustiveis” analisa Vinicios Fernandes.

Raio-X do frete em abril

1. Preco médio por km: RS 8,66

2. Alta sobre margo: 8,39%

3. Diesel comum: RS 7,46 (+6,42%)

4. Diesel S-10: RS 7,61 (+7,18%)

5. Novo piso da ANTT entrou integralmente no calculo
6. Industria e agronegdcio mantiveram demanda
aquecida

Para quem roda nas cidades, a leitura vai além do
indicador: acompanhar a evolugéo do diesel e revisar
custos operacionais segue sendo parte da estratégia
para preservar a margem em um cenario de oscila-
¢Oes constantes. ¥
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Veiculo a hidrogénio no transporte urbano

A PHINIA apresentou durante a ACT Expo 2026,
realizada em Las Vegas, nos Estados Unidos, seu
primeiro veiculo comercial leve homologado para
circulagcao equipado com motor a combustéo interna
movido a hidrogénio (H2ICE). Desenvolvido em
parceria com a Aramco, o projeto amplia as discussdes
sobre novas alternativas energéticas para operagdes
de transporte e distribui¢cdo urbana.

Voltado para aplicagdes comerciais, o modelo
foi projetado para transportar até seis ocupantes
e possui autonomia estimada em até 500 quildme-
tros. Segundo a empresa, a tecnologia pode reduzir
em até 99% as emissdes de CO, em comparagéo a
motores diesel convencionais e atende aos requisi-
tos da norma Euro 7.

A proposta utiliza motores a combustao adaptados
para operar com hidrogénio, reduzindo a necessidade de
alteragdes estruturais em arquiteturas ja existentes. s

GAS éSEiVENTION CENTERH
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Picape convocada par a sele¢ao

A Volkswagen utilizou a ceriménia de convocagéo
da Selegao Brasileira de futebol para a Copa do Mun-

Furgao elétrico medio chega no segundo semestre

A Ford Pro confirmou a chegada da Transit City ao
mercado brasileiro no segundo semestre de 2026. A
nova van elétrica também sera langada em outros pa-
ises da América Latina e da Europa e amplia a estraté-
gia da marca de fortalecer sua atuacao no segmento
de veiculos comerciais voltados ao transporte urbano.

Desenvolvida para operagdes em centros urbanos,
a Transit City foi projetada para atender empresas e
transportadores que atuam em entregas de Ultima
milha, servigos, manutengéo, concessionarias e opera-
¢Oes com restrigdes de circulagéo e metas de redugéo
de emissoes.

Segundo a fabricante, a proposta do modelo com-
bina dimensdes compactas e configuragéo direciona-
da a rotina urbana, buscando aumentar a eficiéncia

P Revista Frete Urbano

do como palco da primeira aparicao publica da inédita
Tukan. Ainda camuflada, a nova picape foi apresenta-
da no Museu do Amanha, no Rio de Janeiro, transpor-
tando o mascote Canarinho e acompanhando o técni-
co Carlo Ancelotti.

A Tukan sera a primeira picape da fabricante de-
senvolvida sobre a plataforma MQB e tera suspenséo
traseira com eixo rigido e feixe de molas, solugéo ado-
tada para aplicagbes que exigem maior resisténcia es-
trutural e durabilidade.

Desenvolvida integralmente no Brasil, a picape sera
produzida em Sao José dos Pinhais (PR) e faz parte do
plano de investimentos de RS 20 bilhdes da Volkswa-
gen para a América Latina até 2028. O modelo marca
a entrada da fabricante em um segmento ainda inédi-
to para a empresa no mercado nacional, par competir
com a Fiat Toro. 3Ms

operacional e reduzir custos de utilizagao. Informa-
¢cOes sobre versdes e especificagbes técnicas serdo
divulgadas préximo ao langamento. 85
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Treinamento inspirado na Disney

A Wega Motors realizou o treinamento “Atendimen-
to Mégico Disney?”, iniciativa voltada a capacitacao de
colaboradores com foco em atendimento, relaciona-
mento e experiéncia do cliente. A agédo reuniu mais de
150 profissionais da matriz da empresa, em Itajai (SC),
além de equipes conectadas remotamente de Sao
Paulo e México.

Conduzido por Marcus Bernarde, especialista for-
mado pelo Disney Institute, o treinamento utilizou
conceitos aplicados pela Disney para reforgar prati-
cas ligadas ao relacionamento com clientes, oficinas e
parceiros do mercado de reposi¢gao automotiva.

Segundo a empresa, a iniciativa faz parte da estra-
tégia de qualificagdo continua. Em 2025, a fabricante
informou ter capacitado mais de 11 mil profissionais
do aftermarket em programas técnicos, presenciais e

digitais. A agdo acompanha o movimento do setor de
reposicao, que amplia investimentos em treinamento
e desenvolvimento como ferramenta de aproximagéo
com oficinas e profissionais da reparacao. s

Transporte de produtos radioativos

O transporte de produtos radioativos no Brasil se-
gue normas especificas que envolvem classificacao,
acondicionamento, rastreabilidade e protocolos ope-
racionais definidos por érgdos reguladores. O tema

voltou ao debate apos a repercusséo da série “Emer-
géncia Radioativa”, que relembra o acidente com Cé-
sio-137 ocorrido em Goiania, em 1987.

Segundo especialistas do setor, a atividade exige
controle técnico em todas as etapas da operacgao.
Apds o acidente, o pais ampliou a regulamentagéo do
transporte de produtos perigosos, estabelecendo cri-
térios voltados a redugéo de riscos e ao reforgo dos
procedimentos de seguranca.

Para transportadores, a operagdo envolve exigén-
cias ligadas a documentacéo, identificagao da carga,
treinamento e cumprimento de normas especificas
definidas por 6rgéos reguladores. Materiais radioa-
tivos sdo utilizados em areas como saude, industria,
agricultura e pesquisa, exigindo planejamento opera-
cional e preparo técnico das empresas e profissionais
envolvidos no transporte. s

Pds-venda com e-commerce de peqas e servigos conectados

A Scania anunciou a ampliagdo de sua estratégia
de po6s-venda no Brasil com o langamento de uma pla-
taforma digital para venda de pecas, novos servigos
de manutencéo e expansédo da rede de atendimento.

Entre as novidades esta o e-commerce de pecgas, que
permitira compra remota, pagamento online e entrega
de componentes originais. A fabricante também apre-
sentou o plano PRO Start, modalidade voltada a veiculos
com mais de dois anos de operagéo, incluindo manuten-
¢ao preventiva, pecas e méo de obra especializada.

A empresa também atingiu a marca de 100 mil ve-
iculos conectados no Brasil, com servigos que permi-
tem monitoramento de desempenho, planejamento de
manutencdo e gestdo de frota. Para transportadores, a

conectividade amplia o acompanhamento operacional
e busca reduzir paradas nao planejadas, tema cada vez
mais ligado a produtividade no transporte de cargas. 8
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0 novo VUC: conectado, elétrico
e sobh pressao de custos

Eletrificagdo avanga no transporte urbano de cargas, mas infraestrutura, investimento
inicial e realidade do auténomo ainda definem o ritmo da transformagao

urante anos, o Veiculo Urbano de Car-
ga (VUC) ocupou um espaco especifi-
co no transporte brasileiro: entregar
agilidade em regides com restricGes
de circulagéo e atender a distribui-
¢ao nas grandes cidades.

Agora, esse segmento passa por uma nova trans-
formacéo. A pressdo por metas ambientais, custos
operacionais e exigéncias das grandes empresas
acelerou uma mudanga que ja movimenta montado-
ras, operadores logisticos e transportadores: o surgi-
mento de uma nova geragéo de VUCs mais conecta-
dos, eletrificados e orientados por dados.

Mas essa transicdo ndo ocorre na mesma veloci-
dade para todos. Enquanto grandes frotas incorpo-
ram telemetria, monitoramento remoto e modelos
elétricos; o autbnomo ainda calcula se a conta fecha
no fim do més. E, no centro dessa discussao, surge
uma pergunta cada vez mais presente: vale a pena
investir no novo VUC?

P Revista Frete Urbano

Da carga aos dados: o VUC mudou

Se antes o principal foco do segmento estava
em capacidade de carga e consumo, hoje o veiculo
urbano de carga se tornou uma plataforma de
gestao.

Conectividade embarcada, diagnosticos remo-
tos, monitoramento de desempenho, atualizacéo de
software a distancia e analise de comportamento do
motorista ja fazem parte da rotina dos modelos mais
recentes.

Essa evolugdo atende uma demanda crescente
das operagdes urbanas. Com entregas cada vez mais
rapidas e janelas menores, empresas passaram a olhar
para indicadores antes restritos as grandes frotas.

Tempo parado, quilometragem improdutiva, con-
sumo, desvios de rota e manutengéo preventiva pas-
saram a impactar diretamente a operagao. Estamos
num momento em que nhio basta apenas rodar. E
preciso gerar informacéo.
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Questoes ambientais aceleram a mudancga

Outro fator ajuda a impulsionar essa transforma-
¢&o sdo as politicas ambientais. Mesmo sem uma le-
gislagédo nacional especifica para restringir veiculos ur-
banos a combustao, o movimento global ja influencia
o Brasil. Grandes empresas passaram a estabelecer
metas proprias de redugcao de emissdes e pressionam
parceiros logisticos a adaptar suas operagdes.

Além disso, discussdes sobre zonas de baixa emis-
sdo de poluentes, corredores sustentaveis e metas
de neutralizagdo de carbono comegam a ganhar es-
pago em centros urbanos. Na pratica, operadores ja
entendem que o tema deixou de ser tendéncia para
entrar no planejamento operacional.

E o diesel também pesa nessa equagéo. Oscila-
¢Oes de precgo, custos operacionais e despesas in-
diretas aumentam a presséo sobre transportadores
urbanos. Nesse cenario, modelos eletrificados passa-
ram a entrar na conta.

TCO muda a conversa entre diesel e elétrico

O valor de compra ainda é o principal choque para
quem avalia um VUC elétrico. Em muitos casos, o
investimento inicial permanece significativamente
superior ao modelo convencional. Porém, a compara-
¢do hoje vai além do preco de aquisigéo.

No setor, a analise considera cada vez mais o cha-
mado TCO (Custo Total de Operagéo), indicador que
soma despesas como combustivel, energia, manu-
tencéo, seguro, revisdes e custos indiretos ao longo
do ciclo de uso.

E justamente nessa conta que o veiculo elétrico
tenta ganhar espago. Sem troca de 6leo lubrificante
e filtros, com menos componentes moveis e menor
desgaste de itens mecanicos, a manutencgéo tende a
apresentar redugdo em determinados servicos.

Outro ponto estd no abastecimento. Dependen-
do do contrato de energia e da operagéo, o custo por
quilébmetro pode ser menor que o diesel. Para quem
roda com previsibilidade, operacgao fixa e estrutura
propria, a equacgéo tende a ser mais favoravel. Mas
para o autdénomo, a realidade ainda é diferente.

Veiculos »

A matematica do autonomo

O motorista auténomo que faz distribuicdo nas
grandes cidades trabalha com uma variavel decisiva:
fluxo de caixa. A possibilidade de ficar horas em recar-
ga, o investimento inicial elevado e a necessidade de
infraestrutura propria tornam a decisdo mais complexa.

Além disso, muitas operagdes urbanas apresentam
rotas variaveis. Um dia envolve entregas concentra-
das; no outro, deslocamentos maiores e trajetos im-
previstos. Para quem depende da flexibilidade opera-
cional, autonomia e disponibilidade ainda pesam.

O resultado é que muitos profissionais acompa-
nham a evolugao do mercado, mas permanecem ob-
servando. A pergunta deixou de ser apenas “quanto
custa comprar?” e passou a incluir “quanto custa
operar?” e “quanto custa parar?”.

Infraestrutura ainda freia expansao

A ampliagdo da rede de recarga é apontada por
operadores como uma das etapas decisivas para a
expansao dos VUCs elétricos. Apesar do crescimento
da infraestrutura no pais, a concentragéo ainda ocor-
re em regides especificas.

Boa parte das operagdes depende de carrega-
mento em centros logisticos proprios ou bases ope-
racionais. Na pratica, empresas estruturam o uso elé-
trico em trajetos planejados e previsiveis.
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» Veiculos

No transporte urbano de carga, a logica é diferente
da adogéo por veiculos de passeio. O foco esta menos
na quantidade de pontos publicos e mais na existéncia
de recarga integrada a operagao. Sem planejamento, o
risco de indisponibilidade compromete a produtividade.

Quem ja colocou elétricos para rodar

Operadores de logistica, varejo e empresas liga-
das ao comércio eletronico estdo entre os grupos
que mais avangam em testes e adog¢ao. Em grandes
centros, grandes empresas ja utilizam veiculos elé-
tricos em entregas urbanas programadas, e muitas
vezes com100% da frota eletrificada.

A estratégia normalmente segue um padrio: ro-
tas curtas, retorno a base e controle operacional. Em-
presas relatam ganhos relacionados a manutencgéo,
previsibilidade de custos e metas ambientais. Mas
também apontam desafios envolvendo adaptagéo
operacional, treinamento e infraestrutura; afinal, o
mercado ainda esta em fase de aprendizado.

O novo VUC: o que esta disponivel no Brasil

A mudanca de perfil também aparece nos produ-
tos langados recentemente. O setor deixou de olhar
apenas para dimensdes reduzidas e capacidade de
circulagao urbana. Além da eletrificagdo, os modelos
mais recentes incorporam recursos de conectivida-
de, monitoramento remoto e gestao de frota.

As opgdes disponiveis no pais variam entre fur-
gbes compactos para entregas leves até veiculos de
maior porte, confira:

« Fiat e-Scudo: Utilitario elétrico voltado para opera-
¢Oes urbanas e entregas. O modelo oferece autono-
mia de até 330 km, capacidade volumétrica de 6,1 m2
e carga util préoxima de 1,5 tonelada.

P Revista Frete Urbano

» Peugeot e-Expert e Citroén é-Jumpy: Modelos do
grupo Stellantis desenvolvidos sobre a mesma pla-
taforma do e-Scudo. Compartilham autonomia esti-
mada de até 330 km e volume de carga de 6,1 m3, di-
recionados a logistica urbana e distribui¢ao regional.

» Ford E-Transit: Com carga util maxima de 800 a
2100 kg, dependendo da versédo, tem motorizagéo
elétrica de 198 kW (269 cv), combinada a bateria
com capacidade Util de 68 kWh. A fabricante infor-
ma autonomia de até 193 km, além de recursos de
conectividade embarcada, gerenciamento remoto e
integragcado com sistemas de gestéo de frota voltados
ao monitoramento da operagéo e planejamento das
rotas urbanas.

» Renault Kangoo E-Tech: Posicionada como opgéo
compacta para centros urbanos, possui volume de
carga de 4,3 m? e proposta voltada para circulagéo
em regidoes com restricdes e entregas rapidas. Pro-
porciona autonomia de 210 km, segundo o Programa
Brasileiro de Etiquetagem Veicular (PBEV).




» Arrow 2: Produzido no Brasil, o modelo nacional tem
capacidade para transportar até uma tonelada de
carga e mira operagdes urbanas de pequeno e mé-
dio porte. Oferece recursos de conectividade embar-
cada, monitoramento remoto e gestdo operacional,
além de proposta voltada a reducéo do custo opera-
cional em operagdes urbanas e comerciais.

« IVECO eDaily: Sua tragao traseira e baterias esca-
laveis permitem um alcance maximo de até 300km
e poténcia de 100 a 140 kW. A fabricante informa
autonomia de até 400 km em ciclo urbano, além de
recursos de conectividade embarcada, gerenciamen-
to remoto e monitoramento operacional voltados
a gestao de frotas e otimizagédo das rotas urbanas.
Oferece as versdes de chassi cabine e furgdo, com
peso variando de 4,2 a 7,2 toneladas.

» Volkswagen e-Delivery: De maior porte e a mais
tempo no mercado, o modelo é oferecido nas versdes
de 11 e 14 toneladas e incorpora sistemas de conec-
tividade e gerenciamento remoto. Além da motoriza-
cao elétrica, traz recursos de telemetria integrados e
monitoramento operacional para gestéo de frota.
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Veiculos »

» Mercedes-Benz eSprinter: A nova geragéo da e-S-
printer chega ao mercado brasileiro com baterias de
81 kWh e 113 kWh e autonomia que pode atingir até
478 km no ciclo WLTP, dependendo da configuragao.
O modelo oferece compartimento de carga de até 14
m3 e opgdes de diferentes entre-eixos e carrocerias,
aproximando o segmento elétrico da capacidade tra-
dicional das vans a diesel.

A chegada desses modelos mostra que a eletrifi-
cacao do transporte urbano deixou de se concentrar
apenas em iniciativas experimentais. O movimento
agora avanga para operagoes reais, ainda que em rit-
mos diferentes entre grandes operadores e transpor-
tadores independentes.

O desafio permanece na infraestrutura, no inves-
timento inicial e na construgéo de uma equacéo ope-
racional capaz de fechar a conta para quem vive da
carga todos os dias. Além dos elétricos, modelos con-
vencionais passaram a incorporar telemetria, inte-
gracdo com plataformas e diagnoésticos avangados.

O que o mundo ja esta testando

Se o Brasil discute a expanséo da eletrificagéo, ou-
tros mercados avangam em tecnologias que podem
chegar ao segmento nos proximos anos. Na Europa e
na Asia, fabricantes trabalham em:

- carregamento ultrarrapido para frotas urbanas;

- inteligéncia artificial aplicada a roteirizagéo;

+ manutencgéo preditiva baseada em dados;

+ plataformas com atualizag&o remota de sistemas;
+ diregdo semiautébnoma aplicada a entregas urbanas;
« integracéo do veiculo com centros logisticos.

Também avangam testes com caminhdes elétri-
cos equipados com softwares capazes de monitorar
desgaste de componentes em tempo real. A l6gi-
ca muda completamente a manutencgéo: o sistema
identifica a necessidade antes da falha ocorrer. s
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» Frota conectada
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Como funciona o rastreio de um pedido?
e i L AN

cliente acompanha a entrega pelo

celular em tempo real. Sabe quan-

do o veiculo saiu para entrega, onde

estd no mapa e até quantos minutos

faltam para a chegada. Quem nunca

acompanhou uma encomenda, néo
é mesmo? Parece facil, mas nos bastidores dessa
operagao, existe uma rotina cada vez mais conecta-
da para quem trabalha com entregas urbanas.

A evolugéo dos sistemas de rastreamento mudou
a dindmica das entregas e passou a impactar direta-
mente o dia a dia do motorista de VUC. O antigo mo-
delo, baseado em poucas atualizagdes ao longo do
trajeto, deu espago ao chamado rastreio inteligente,
tecnologia que utiliza GPS, Internet das Coisas (loT)
e Inteligéncia Artificial para monitorar entregas em
tempo real.

Na pratica, isso significa que transportadoras e
operadores logisticos conseguem acompanhar con-
tinuamente a operacao, identificar desvios de rota,
prever atrasos e reorganizar entregas antes que o
problema afete o cliente final.

P Revista Frete Urbano

Foto: Magnific.com

“O consumidor quer a visibilidade total do proces-
so. O rastreio inteligente permite exatamente acom-
panhar, prever e melhorar a experiéncia em cada eta-
pa”, afirma André Mortari, CEO da LETS, empresa de
tecnologia para orquestragao de entregas.
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Tecnologia passou a fazer parte da cabine

Para o motorista urbano, a digitalizagao alterou a
rotina operacional. Assim que a compra é confirma-
da, o pedido entra automaticamente nos sistemas
logisticos, que calculam a melhor rota considerando
transito, prazo de entrega, localizagao e capacidade
operacional. A partir dai, cada movimentagéo passa a
ser monitorada.

Quando o veiculo sai para entrega, o cliente acom-
panha praticamente em tempo real o deslocamento
da carga. Em muitos casos, recebe alertas automati-
cos quando o motorista esta préoximo do destino.

Ao mesmo tempo em que a tecnologia ajuda na
organizacgéo das rotas, ela também elevou o nivel de
cobranga sobre a operagéo urbana. Hoje, atrasos de
poucos minutos geram notificagdes automaticas.
Mudancas de trajeto podem ser identificadas instan-
taneamente e a expectativa por precisdo aumentou.

Menos reentregas e mais previsibilidade

Segundo especialistas do setor, o rastreio inteli-
gente também ajuda a reduzir problemas comuns da
distribuicdo, como enderegos incorretos, auséncia
do cliente ou dificuldades de acesso.

O sistema cruza dados em tempo real para ante-
cipar falhas e evitar reentregas, fator que impacta di-
retamente custos operacionais e produtividade.

“Esse link de rastreamento é gerado automatica-
mente quando o pedido entra na plataforma e passa
a ser monitorado de ponta a ponta. A partir dai, as
atualiza¢gbes nao dependem de uma pessoa inserin-
do informagdes manualmente. Elas acontecem de
forma integrada, com base nos sistemas das trans-
portadoras, nos aplicativos dos entregadores e nos
dados de geolocalizagédo. Cada movimentagéo, como
a saida para entrega ou a proximidade do destino, é
registrada automaticamente e refletida para o clien-
te quase instantaneamente”, explica André.

Além da localizagdo em tempo real, muitas ope-
ragdes passaram a utilizar recursos adicionais, como
confirmacéo por codigo, assinatura digital e registro
fotografico da entrega.

Pressao maior na ultima milha

A transformacéo digital trouxe ganhos de eficién-
cia para o transporte urbano, mas também aumen-
tou a presséo sobre quem esta na ponta da operacao.

O motorista passou a atuar dentro de uma logisti-
ca mais conectada, com monitoramento constante,
necessidade de cumprir janelas de entrega cada vez
menores e clientes acompanhando toda a movimen-
tagcdo em tempo real.

Para operagdes urbanas com VUCs, a tecnologia
se tornou ferramenta importante para enfrentar con-
gestionamentos, restricdes de circulagdo e otimiza-
¢ao das rotas dentro das cidades.

Ao mesmo tempo, o desafio continua sendo equi-
librar produtividade, custos operacionais e a cres-
cente exigéncia por velocidade nas entregas.

Segundo a LETS, empresas que utilizam ferramen-
tas de orquestracgéo logistica conseguem reduzir em
cerca de 30% os insucessos de entrega e diminuir o
custo total do frete em aproximadamente 25%.

No fim da operagéo, a tecnologia deixou de ser ape-
nas um recurso de acompanhamento para o cliente.
Hoje, ela faz parte da rotina de quem vive diariamente
a pressao das entregas atras do volante.
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Frank Mafra, 48 anos

Ha 14 anos no transporte urbano,
Frank encontrou no setor uma opor-
tunidade que virou profissdo. Pro-
prietario de uma Kia Bongo 2500
ano 2011, com bau carga-seca, ele
atua no transporte de hortifruti. A
rotina comega no Ceasa, em Sao
Paulo, ainda de madrugada, onde
carrega mercadorias para abastecer
unidades da rede Mania do Churras-
co. Integrado a operagédo da empre-
sa, Frank trabalha com veiculo pro-
prio e afirma que gosta da vida na
distribui¢cao: “Entrei por uma opor-
tunidade e fui embora”. s

Jair Palmeira, 46 anos

Do setor de academias para a rotina
das entregas urbanas, Jair mudou de
area ha nove anos direto para a distri-
buicdo de carga nas cidades. Dono de
uma lveco 2008 com baul carga-seca,
ele trabalha como agregado no trans-
porte de produtos da Pepsico entre-
gando salgadinhos. As cargas saem de
Praia Grande e seguem para entregas
em diferentes cidades do litoral paulis-
ta. Morador local, Jair atua com veiculo
préprio e, na jornada diaria, conta tam-
bém com a presenca da esposa, Clau-
dia Caires de Alencar, parceira dentro e
fora da estrada. s
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Luiz Antonio Cardoso, 61anos

Ha 15 anos no transporte urbano de
cargas, Luiz Antonio Cardoso trabalha
com uma Fiat Ducato Furgdo Refrige-
rada ano 2001. As viagens acontecem
entre Sdo Paulo e a Baixada Santista,
levando produtos como queijo e lin-
guica. Mesmo sem ser proprietario do
veiculo, ele destaca a importancia da
manutencdo preventiva para garantir
segurancga nas viagens, principalmente
em trechos de serra. “Freio é seguran-
ca. Na serra carregado, manutencgéo é
fundamental”, afirma. Para Luiz, a ro-
tina exige dedicacao diaria e atencéo
constante ao veiculo. ¥
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Risonaldo dos Santos, 49 anos
Motorista de um Iveco Daily 35514 ano
2019 com bau seco, Risonaldo traba-
Iha no transporte de alimentos, cere-
ais, produtos de limpeza e carne seca
na Grande Sdo Paulo. As cargas saem
de Aruja para entregas na capital e
no interior paulista. A rotina comega
cedo: ele acorda as 2h da manha para
percorrer quase 80 km até o ponto de
carregamento. Dependendo da rota,
o retorno para casa pode acontecer
apenas a noite. “Pra quem gosta, vale a
pena, mas a rotina é puxada”, resume o
transportador, que trabalha ao lado do
filho Eduardo, de 19 anos. ¥8a
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Ultima milha sob pressao:
a rotina de quem faz a cidade acontecer

motorista de VUC acorda cedo, to-
dos os dias faz parte da sua rotina
pegar a rota bem cedo para fazer
o embarque da carga. Ele sai preo-
cupado com a programacéao do dia,
mas antes mesmo da segunda en-
trega o transito ou a demora para descarregar ja alte-
rou a programagao.

O aplicativo recalcula o trajeto, a vaga de carga e
descarga estd ocupada e o relégio segue correndo.
Para quem trabalha com Veiculo Urbano de Carga
(VUC), essa cena faz parte da dia a dia.

Nos ultimos anos, a ultima milha — etapa final da lo-
gistica responsavel por levar a mercadoria até o clien-
te — ganhou peso dentro das operag¢des urbanas. Im-
pulsionado pelo crescimento do comércio eletronico,
o setor passou a conviver com entregas mais rapidas,
rastreamento em tempo real e consumidores cada
vez mais exigentes. Na pratica, a mudanca alterou di-
retamente o dia a dia de quem esta atras do volante.

Mais entregas, menos tempo

Todo cliente esta de olho no relégio. A promes-
sa de entregas rapidas transformou a dinamica do
transporte urbano. Se antes os prazos eram medidos
em dias, hoje muitos clientes esperam receber pro-
dutos em poucas horas ou até no mesmo dia.

Para o motorista de VUC, a pressao aparece em
diferentes etapas da operagdo. A rota precisa ser
exata, as entregas devem respeitar janelas de horario
especificas e qualquer atraso pode comprometer a
programagcao inteira.

P Revista Frete Urbano
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Diferentemente do transporte rodoviario de longa
distancia, a operagao urbana reune fatores dificeis
de controlar. Congestionamentos, acidentes, obras,
alteragbes viarias e restricdes municipais podem
transformar trajetos curtos em horas adicionais de
trabalho. Poucos quildmetros, dentro da cidade, nem
sempre sighificam viagens rapidas.

O desafio das cidades

Os VUCs se consolidaram como ferramentas im-
portantes para operagdes urbanas por conseguirem
acessar regioes com restrigcbes para veiculos maio-
res. Mas essa vantagem trouxe novos desafios.




Encontrar areas para carga e descarga continua
sendo uma das principais dificuldades relatadas pelo
setor. Em muitos centros urbanos, o motorista perde
tempo procurando locais adequados para estacionar
ou precisa reorganizar completamente a sequéncia
de entregas.

Além disso, regras de circulagdo variam de cida-
de para cidade. Horarios restritos, zonas especificas
e mudangas frequentes exigem planejamento cons-
tante. Em alguns casos, a produtividade da operagao
depende menos da distancia percorrida e mais da in-
fraestrutura disponivel.

Custos seguem pressionando a operacgéao

Outro ponto que pesa na conta é o custo opera-
cional; gastos com combustivel, manutengao pre-
ventiva, pneus, pegas, seguro e despesas do veiculo
acumulam reajustes. Enquanto isso, muitos trans-
portadores e autdénomos apontam dificuldade para
repassar os aumentos ao valor do frete.

Logistica »

No ambiente urbano, a operagédo também costu-
ma gerar maior desgaste dos veiculos. Paradas cons-
tantes, transito intenso e percursos curtos aumentam
o0 consumo e exigem atengdo maior com manutencao.

Para quem trabalha de forma auténoma, cada pa-
rada improdutiva representa impacto direto no resul-
tado do més.

Tecnologia ajuda, mas aumenta a cobrancga

Ferramentas digitais passaram a fazer parte da
rotina das operag¢des urbanas. Sistemas de roteiriza-
¢éo, rastreamento e monitoramento em tempo real
ajudam empresas a reduzir custos e melhorar a efi-
ciéncia. Ao mesmo tempo, a tecnologia elevou o nivel
de exigéncia.

Hoje, o cliente acompanha a localizagdo do veiculo
pelo celular, recebe atualizagdes automaticas e espera
previsdes cada vez mais precisas. Na pratica, atrasos
de poucos minutos podem gerar cobrangas imediatas.

O profissional no centro da operagao

Especialistas observam que a uGltima milha dei-
xou de ser apenas o trecho final de uma entrega. Ela
se tornou uma das etapas mais complexas da logis-
tica urbana.

No centro dessa equagdo estd o motorista de
VUC, profissional que enfrenta diariamente transito,
pressao por produtividade, custos crescentes e mu-
dangas constantes no ambiente urbano.

Porque, para quem vé a operagéo pelo aplicativo,
a entrega pode representar apenas alguns quildme-
tros. Mas, para quem vive a cidade atras do volante, a
Ultima milha é muito mais do que a etapa final: ela se
tornou o principal teste da logistica urbana atual. 83
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» Entrevista

Conectividade entra na rota do transporte

urbano de cargas e na vida do motorista

22

Gisele Tonello, diretora de Gestao de Negdcios de Software da Stellantis para
a América do Sul, explica como os veiculos conectados podem reduzir custos,
aumentar seguranga e transformar a gestao das frotas

Revista Frete Urbano: Os veiculos comerciais
deixaram de ser apenas ferramentas de transporte
e passaram a gerar uma enorme quantidade de in-
formagdes. Como a conectividade estd mudando a
forma de operar no transporte urbano?

Gisele Tonello: Hoje, além de transportar mer-
cadorias, os veiculos também produzem dados im-
portantes para a operagéo. Informagdes sobre ma-
nutencéo, localizagao, consumo, comportamento do
motorista e alertas de seguranga passaram a fazer
parte da rotina de quem trabalha nas ruas. Na Stel-
lantis, a conectividade ja estd embarcada em parte
da linha de veiculos comerciais leves e vem ocupan-
do um papel estratégico tanto para frotistas quanto
para motoristas auténomos. O objetivo é transformar
esses dados em ferramentas que ajudem a aumentar
a eficiéncia, melhorar a gestéo e apoiar a tomada de
decisao de quem depende do veiculo para trabalhar.

RFU: Quando falamos em conectividade aplicada
aos VUCs e veiculos de trabalho, do que exatamente
estamos falando?

Gisele: Estamos completando cinco anos de co-
nectividade na Stellantis, chegando perto de meio
milhdo de veiculos produzidos com esse recurso. O
carro sai da fabrica com um maddulo embarcado in-
tegrado a arquitetura eletrénica. Funciona como um
celular dentro do veiculo, permitindo comunicagao
constante com nossa plataforma na nuvem.

Esse sistema envia dados como localizagéo, infor-
magcdes de saude do veiculo, combustivel e outros indi-
cadores. No caso das frotas, a conectividade tem papel
importante porque ajuda na redugéo de custos opera-
cionais, aumenta produtividade e traz mais seguranga. O
principal beneficio é o TCO, o custo total de propriedade.

RFU: A conectividade ja vem instalada ou precisa
ser contratada?

Gisele: Nas vans, ela ja sai embarcada no veiculo.
O cliente precisa aceitar os termos de uso e autorizar
a ativagéao, principalmente por questdes relaciona-
das a privacidade e a legislagéo. Depois disso, o servi-
¢o comega a funcionar.

P Revista Frete Urbano

Inicialmente oferecemos um periodo gratuito para
que o cliente conhega os beneficios. Agora estamos
iniciando a evolugdo para modelos de assinatura.

RFU: Muitas empresas ja usam rastreamento e
softwares proprios de gestdo. Os sistemas conver-
sam entre si?

Gisele: Temos dois perfis principais. O primeiro
é o pequeno frotista, que normalmente nao possui
sistema proprio. Para ele existe nossa plataforma es-
pecifica de gestao, com telemetria, relatérios, analise
de desempenho e monitoramento da frota.

O segundo grupo sao grandes frotistas multimar-
cas, que normalmente ja tém plataformas préprias.
Nesse caso, o interesse é receber os dados do veiculo
e integra-los via APIs.

Nossa vantagem é que, por estarmos integrados
a arquitetura do veiculo, conseguimos acessar uma
quantidade de informagdes maior do que sistemas
externos instalados posteriormente.




RFU: E para o motorista auténomo que trabalha
sozinho, com apenas um veiculo? Qual é o beneficio
pratico?

Gisele: Talvez o principal ganho seja a manutencio
preditiva. O sistema consegue emitir alertas sobre ne-
cessidade de servigos, desgaste e codigos de falha.

Isso ajuda a antecipar problemas e reduzir a indis-
ponibilidade do veiculo. Quem depende do carro para
trabalhar sabe que ficar parado representa prejuizo.
Além disso, existem os recursos de segurancga e assis-
téncia 24 horas.

RFU: Como funciona essa parte de seguranca?

Gisele: O veiculo permanece conectado continua-
mente. Em caso de acidente, por exemplo, se houver
acionamento do airbag, o sistema envia um alerta au-
tomatico para nossa central. Entramos em contato
com o motorista e, se hecessario, acionamos policia,
bombeiros ou servigos de emergéncia.

Também oferecemos suporte em casos de roubo
e furto. Como temos acesso a localizagao do veiculo,
conseguimos acompanhar a movimentacao e auxiliar
as autoridades durante a recuperagao.

RFU: Hoje o roubo de utilitarios é uma preocupa-
¢éo crescente para quem trabalha com entregas.

Gisele: Sim, e tivemos casos que mostram a im-
portancia desse tipo de tecnologia. Tivemos uma si-
tuagéo envolvendo uma familia em que, por meio dos
dados de localizagéo do veiculo, foi possivel identificar
uma situagé@o anormal e auxiliar as autoridades. Séao
situagdes que mostram que a conectividade vai além
da gestéo operacional.

RFU: Existe previsdo de custos para essas
assinaturas?

Gisele: Em veiculos de passeio ja trabalhamos
com pacotes anuais na faixa de aproximadamente RS
1 mil por ano. Mas a tendéncia é evoluir para modelos
personalizados. Alguns clientes podem querer apenas
localizagao; outros precisardo de manutengéo prediti-
va e telemetria completa. A ideia é que cada operagao
pague pelo conjunto de dados que realmente utiliza.

RFU: E o motorista sabe que o veiculo possui tudo
isso quando chega a concessionaria?

Gisele: Esse ainda é um trabalho continuo. Atua-
mos em diferentes frentes: comunicagéo das marcas,
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imprensa, concessionarias e relacionamento direto
com clientes. Na ponta, o vendedor precisa explicar
claramente o beneficio pratico. O desafio é transfor-
mar tecnologia em algo que faga sentido para a rotina
do cliente.

RFU: Os veiculos elétricos da linha comercial tam-
bém entram nessa estratégia?

Gisele: Ainda estamos evoluindo essa parte para
utilitarios elétricos. Em alguns veiculos eletrificados
de passeio ja temos recursos especificos, como ges-
tdo de recarga, autonomia e pontos de carregamento.
Esse é um proximo passo para os comerciais.

RFU: O futuro sera de veiculos atualizados remo-
tamente?

Gisele: Isso j4 comecou. Hoje ja realizamos atuali-
zagOes remotas, conhecidas como OTA (Over The Air).
Dependendo da arquitetura do veiculo, conseguimos
atualizar mapas, softwares e corrigir falhas sem ne-
cessidade de levar o veiculo a concessionaria. A ten-
déncia dos veiculos definidos por software é ampliar
ainda mais essa capacidade.

RFU: A conectividade ainda é um diferencial ou
sera obrigatéria?

Gisele: Alguns mercados ja enxergam isso como
essencial. Nos Estados Unidos, por exemplo, ja houve
casos de perda de vendas para frotistas porque deter-
minados veiculos ndo eram conectados. No Brasil ain-
da estamos num momento de amadurecimento, mas
a tendéncia é que o préprio cliente passe a exigir esse
tipo de recurso. s

Tecnologia na pratica:

O que a conectividade pode fazer em um VUC

v Monitoramento de localizagdo em tempo real
v Alertas de manutencgéo preventiva

v Diagnéstico remoto do veiculo

v Assisténcia automatica em emergéncias

v Suporte em casos de roubo e furto

v Relatérios de desempenho da frota

v Atualizagdes remotas de software
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Ford Ranger XL manual: uma picape
feita para o trabalho pesado urbano

astam poucos quildbmetros ao volante

da Ford Ranger XL cabine dupla para

entender que a proposta da picape

esta diretamente ligada ao trabalho.

A posicao elevada de dirigir, o volante

com regulagem de altura e profundi-
dade e o torque disponivel em baixa rotacao e a ro-
bustez deixam claro que o foco aqui ndo é o luxo, mas
a operacao diaria de carga, deslocamentos urbanos e
rotinas severas.

No transito carregado da cidade, a Ranger transmi-
te uma condugéo firme. A diregcao elétrica ajuda nas
manobras, principalmente em ruas apertadas e ope-
ragOes de carga e descarga, enquanto o cambio ma-
nual de seis marchas trabalha com engates curtos e
relagBes voltadas para aproveitar o torque do motor
2.0 turbodiesel.

Recentemente, a Ford Pro ampliou a linha Ranger
XL com foco no segmento de picapes de trabalho e
passou a oferecer novas configuragdes cabine sim-
ples, chassi e cabine dupla, todas com opg¢ao de trans-
missdo manual ou automatica. Entre elas, a versédo que
testamos, Ranger XL CD MT, que surge como alterna-
tiva para operagdes urbanas e rodoviarias que exigem
capacidade de carga, robustez estrutural e conectivi-
dade para gestéao de frota.
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A versao cabine dupla manual utiliza o motor Pan-
ther 2.0 turbodiesel de quatro cilindros, com 170 cv a
3.500 rpm e torque de 405 Nm a 2.000 rpm. O conjun-
to trabalha com tracao 4x4.

Na pratica, a proposta da Ranger XL é atender ope-
radores que utilizam a picape tanto em trajetos urba-
nos quanto em aplicagdes mais severas, comuns em
servigos de manutencéo, transporte de equipamentos
e entregas em regides com pavimentacao irregular.

Segundo a Ford, o motor foi calibrado para entregar
torque em baixas rotac¢des, faixa mais utilizada em ope-
ragdes de carga e deslocamentos urbanos. O propulsor
Panther 2.0 turbodiesel entrega a curva de poténcia
otimizada entre 1.000 e 2.500 rpm, faixa em que a pica-
pe trabalha a maior parte do tempo no uso profissional.

Capacidade de carga e foco operacional

Com capacidade de carga de 1.097 kg e cagamba
com volume de 1.230 litros, a a picape de cabine dupla
entra em um segmento disputado por operadores que
buscam um veiculo para multiplas fungdes dentro da
operagéo urbana.

As dimensdes também reforgam essa proposta. A
picape possui 5.370 mm de comprimento, 1.884 mm
de altura e entre-eixos de 3.270 mm. O tanque de




combustivel de 80 litros contribui para maior autono-
mia em trajetos longos ou operagdes com menor dis-
ponibilidade de abastecimento.

O consumo combinado divulgado pela fabrican-
te € de 10,7 km/I, sendo 10 km/I na cidade e 11,5 km/I
na estrada.

Suspensio encara o piso ruim da cidade

Rodando por ruas esburacadas e vias irregulares, a
suspensdo mostra um dos pontos mais consistentes da
Ranger. O conjunto absorve bem impactos sem trans-
mitir excesso de vibracio para a cabine, caracteristica
importante para quem passa o dia inteiro ao volante.

O chassi utiliza longarinas e travessas em ago espe-
cial, com resisténcia torsional 30% superior a geragéo
anterior, segundo a fabricante. A suspensao recebeu
curso 15 mm maior e amortecedores posicionados ex-
ternamente a longarina, solugéo usada para melhorar
estabilidade e controle da carroceria.

A Ranger XL também traz diferencial traseiro blo-
cante, controle automatico em descidas, assistente de
partida em rampas e sistema eletrénico de estabilidade.

Frete Drive »

Tecnologia aplicada ao trabalho

Mesmo sendo uma versao voltada ao uso comer-
cial, a Ranger XL CD MT incorpora equipamentos hoje
importantes para a rotina operacional.

A cabine traz central multimidia SYNC 4 com tela
de 10 polegadas, conexdo sem fio com Android Auto
e Apple CarPlay, painel digital de 8 polegadas, direcéo
elétrica e piloto automatico.

No pacote de seguranga, a picape oferece sete air-
bags, incluindo airbag de joelho para o motorista, e um
piloto automatico que ajuda, principalmente, na es-
trada e em vias com restrigéo de velocidade.

Para operadores de frota e motoristas autbnomos,
a conectividade embarcada passa a ter papel impor-
tante no controle operacional. Pelo aplicativo Ford
App ou pelo portal Ford Pro, é possivel acompanhar
consumo, quilometragem, pressdo dos pneus, alertas
de manutencgéo e dados do veiculo em tempo real.

Segundo a Ford, a conectividade da Ranger permi-
te maior previsibilidade da operagéo e ajuda o gestor
de frota a reduzir paradas e custos de manutengéo
por meio do monitoramento constante do veiculo. 5
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Checklist para evitar
paradas e prejuizos nas rotas

hegam as férias escolares, aumentam
as viagens nas rodovias e o transito
muda de comportamento em diversas
regides do Pais. Enquanto muitas fa-
milias pegam a estrada para descanso,
quem trabalha com Veiculo Urbano de
Carga (VUC) continua rodando para manter a opera-
¢éo de abastecimento das cidades, atender entregas
e cumprir rotas.

Nesse periodo, a rotina do motorista urbano pode
ganhar desafios extras. O fluxo de veiculos aumenta
nos acessos as cidades, rodovias registram movimen-
to mais intenso e qualquer parada inesperada pesa
ainda mais na produtividade. Por isso, a revisao pre-
ventiva antes do periodo de férias pode fazer diferen-
¢a ndo apenas para a seguranga, mas também para
evitar perda de tempo e custos inesperados.

Para quem trabalha diariamente atras do volante,
a manutencgéo néo deve ser vista apenas como uma
exigéncia mecanica. Ela também faz parte da estraté-
gia operacional.

Pneus: o contato direto com a produtividade

Em operagdes urbanas, o desgaste dos pneus cos-
tuma ser acelerado. Paradas constantes, pisos irregu-
lares, valetas, lombadas e trajetos com muitas mano-
bras exigem mais dos componentes.
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Antes de iniciar periodos de

maior movimentagao, vale observar:
v calibragem correta

v desgaste irregular

v profundidade dos sulcos

v presenca de cortes ou bolhas

v condigdes do estepe

Rodar com pneus em condi¢des inadequadas au-
menta o consumo de combustivel e compromete esta-
bilidade e frenagem.Em dias de chuva, situagdo comum
durante parte do ano, o risco pode ser ainda maior.

Freios merecem atencao especial

Poucos sistemas trabalham tanto em um VUC
quanto os freios.

Na operagédo urbana, o motorista convive diaria-
mente com semaforos, congestionamentos, cruza-
mentos e paradas frequentes. O desgaste é muito
maior do que em percursos rodoviarios continuos.

Ruidos, vibragdes, pedal baixo ou aumento da dis-
tancia de frenagem podem indicar necessidade de
inspecao.

Itens importantes: pastilhas, discos, lonas, fluido,
mangueiras e sistema de freio de estacionamento. Pe-
quenos sinais ignorados podem virar grandes problemas.




Oleo e filtros: economia que sai cara

Muitos profissionais adiam trocas para ganhar al-
guns quildmetros extras. A conta, porém, pode apare-
cer depois. Oleo vencido ou filtros saturados compro-
metem o desempenho do motor, aumentam desgaste
interno e podem elevar consumo.

Quem trabalha com entregas urbanas enfrenta
uma condigéo severa de uso: liga e desliga constante,
transito intenso e longos periodos em baixa velocida-
de. Nesses casos, seguir o plano de manutengao indi-
cado pela montadora torna-se ainda mais importante.

Fotq:,Magnific.é@'gtl‘\
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Suspensio sofre na cidade

Buracos, valetas, ruas desniveladas e pisos deteriora-
dos fazem parte da rotina urbana. A suspensao absorve
diariamente impactos que muitas vezes passam des-
percebidos. Amortecedores, buchas, pivés e terminais
podem apresentar desgaste sem sinais muito evidentes.

Fique atento a:

v ruidos metalicos

v veiculo puxando para um lado
v desgaste irregular dos pneus
v instabilidade em curvas

v excesso de balanco

Bateria e sistema elétrico:
pane também atrasa entrega

Veiculos atuais possuem cada vez mais recursos
embarcados. Rastreadores, carregadores, sistemas de
telemetria, aplicativos, iluminagéo adicional e equipa-
mentos eletronicos aumentaram a demanda sobre o
sistema elétrico.

Nas férias, mudangas de temperatura e maior tem-
po parado em alguns periodos também podem afetar
a bateria, por isso, vale a pena conferir: carga da bate-
ria, estado dos cabos, alternador, iluminagéo externa
e fusiveis. Lembre-se que uma simples pane elétrica
pode comprometer toda a programagéao do dia.

Palhetas e ar-condicionado entram na conta

Iltens pequenos frequentemente passam desper-
cebidos na revisdo. Mas para quem permanece horas
dirigindo, conforto e visibilidade também impactam a
operacao.

Revisdo de férias »

Palhetas ressecadas prejudicam a visdo em dias de
chuva. Ja filtros do ar-condicionado sujos comprome-
tem a circulacao interna e reduzem eficiéncia. No tran-
sito urbano, onde o motorista passa longos periodos
dentro da cabine, esses detalhes fazem diferenca.

Foto: Magnific.com',

Documentacgao também faz parte da revisao

Areviséo ndo termina na oficina. Muitos profissionais s6
percebem pendéncias quando ja estdo na rua. Por isso,
antes de periodos de maior fiscalizagao, vale conferir:
v licenciamento atualizado

v documentos obrigatérios

v validade de exames

v seguro

v equipamentos obrigatérios

Parar para revisar pode
evitar parar no acostamento

Quem roda diariamente sabe que o prejuizo de um
veiculo parado vai além do reparo. Atrasos nas entre-
gas, perda de produtividade, reprogramacgao de rotas e
custos inesperados impactam diretamente a operagao.

No transporte urbano, poucos minutos podem al-
terar uma sequéncia inteira de entregas. Por isso, a
revisdo de férias funciona como investimento em se-
gurancga e continuidade do trabalho.

Porque para quem vive a cidade atras do volante,
manutenc¢ao preventiva ndo é apenas cuidado com o
veiculo. E ferramenta para continuar rodando. 38
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Daimler Truck celebra 130 anos e
reforca foco no futuro do transporte

a criagdo do primeiro caminhdo mo-
torizado a eletrificacéo e digitalizagéo
das frotas, a Daimler Truck completa
130 anos destacando a trajetéria que
ajudou a moldar a industria do trans-
porte.Para comemorar a data, a empresa langou a cam-
panha global “130 Years of Forward”, iniciativa que cele-
bra a invengéo criada por Gottlieb Daimler, em 1896, e
reforca a estratégia voltada para as préximas décadas.

O marco remete ao primeiro caminhao motorizado
Daimler, desenvolvido a partir de uma carroga adap-
tada para transporte de mercadorias e entregue a um
cliente em Londres. O veiculo abriu caminho para uma
nova indlstria e marcou o inicio de uma transformagéo
que se estende até os dias atuais. Ainda antes disso,em
1895, um modelo desenvolvido por Carl Benz ja realiza-
va transporte de passageiros em um trajeto entre as
cidades alemas de Siegen, Netphen e Deuz.

Segundo a montadora, a celebragdo ndo tem foco
apenas na trajetéria historica, mas também nas mu-
dangas em andamento no setor.

“Karin Radstrom, presidente do Conselho de Admi-
nistragdo e CEO da Daimler Truck: ‘Da invengao pionei-
ra de Gottlieb Daimler, em 1896, até a posigéo de lider
global no transporte hoje, a Daimler Truck sempre foi
movida pela coragem de avancar. Para nossas equipes
em todo o mundo, carregar esse legado é uma honra
- e moldar o que vem a seguir é a nossa responsabilida-
de. Ao descarbonizar o transporte e digitalizar nossos
veiculos e servigos, estamos focados no que realmen-
te importa: permitir que nossos clientes mantenham o
mundo em movimento. Agora e no futuro’”

Hoje, a companhia redine cerca de 100 mil colabora-
dores globalmente e mantém operagdes em diferentes
mercados. A empresa afirma ainda possuir lideranga
em segmentos estratégicos e ampliar investimentos
em veiculos de zero emisséio.
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DAIMLER TRUCK
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FORWARD
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Além do histérico construido ao longo de mais de
um século, a Daimler Truck destaca a atual estratégia
de transformacdo baseada em descarbonizagéo, co-
nectividade e digitalizagcao. Entre os projetos estéo ca-
minhdes elétricos a bateria, modelos movidos a hidro-
génio e plataformas digitais para gestao de frotas.

No segmento de veiculos comerciais, a empresa
aposta em uma estratégia de multiplas tecnologias. En-
tre os exemplos estdo o Mercedes-Benz eActros 600,
caminhao elétrico produzido em série, e o NextGenH2
Truck, modelo em desenvolvimento movido a hidrogé-
nio. Paralelamente, seguem os investimentos em tec-
nologias a diesel para mercados onde a demanda ainda
permanece forte.

A companhia também mantém parcerias voltadas
ao desenvolvimento de diregdo autdbnoma, software
embarcado e sistemas de célula de combustivel.

Ao longo do ano, a campanha “130 Years of Forward”
devera destacar marcos historicos e iniciativas atuais da
empresa em diferentes canais e agdes globais. O obje-
tivo é conectar o legado da marca aos desafios que de-
vem moldar a proxima fase do transporte comercial. =93
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Copa do Mundo de 2026: o preco ambiental

do maior espetaculo do planeta

Copa do Mundo de 2026 promete en-
trar para a histéria como a maior ja
realizada pela FIFA. Pela primeira vez, o
torneio contara com 48 selegdes, 104
partidas e sedes espalhadas por trés
paises — Estados Unidos, Canada e Mé-
xico. Mas, enquanto o futebol celebra sua expansao glo-
bal, cientistas e ambientalistas fazem um alerta: esta
também podera ser a Copa mais poluente da historia.

Estudos recentes da organizagdo Scientists for
Global Responsibility (SGR) estimam que o Mundial de
2026 podera emitir mais de 9 milhdes de toneladas
de didxido de carbono equivalente (COe). O nimero
representa um aumento de cerca de 92% em relagéo
a média das ultimas quatro Copas do Mundo e supe-
ra até mesmo edigdes ja criticadas pelo impacto am-
biental, como Catar 2022.

O principal vilao é o transporte aéreo. Com cida-
des-sede separadas por milhares de quildmetros — de
Vancouver a Cidade do México, passando por Miami,
Los Angeles e Boston — milhdes de torcedores, equi-
pes, jornalistas e dirigentes precisardo se deslocar
constantemente de avido. As projegdes apontam que
somente as viagens aéreas poderdo responder por
aproximadamente 7,7 milhdes de toneladas de CO.e,
tornando-se a maior fonte de emissdes do torneio.

A ampliacao da competicao de 32 para 48 sele-
¢Bes também contribui diretamente para o aumento
da pegada de carbono. Mais jogos sighificam mais
hotéis, mais consumo de energia, mais infraestrutura
temporaria e maior demanda por transporte. Para es-
pecialistas, a l6gica de crescimento continuo adotada
pela FIFA entra em choque com os esforgos globais de
combate as mudancas climaticas.Outro fator preocu-
pante é o clima.

O torneio sera disputado entre junho e julho, perio-
do em que diversas cidades-sede enfrentam ondas de
calor extremo. Isso exigira sistemas intensivos de re-

Valquiria Stoianoff
é jornalista formada
pela Univ. Metodista

frigeracdo em estadios, hotéis e areas de convivéncia,
aumentando ainda mais o consumo energético.

Além da questdo ambiental, especialistas alertam
para os riscos a saude de atletas e torcedores diante
do estresse térmico severo.

As criticas também recaem sobre os patrocinado-
res do evento. A parceria da FIFA com grandes empre-
sas do setor petrolifero, como a saudita Aramco, vem
sendo questionada por pesquisadores e organizagdes
ambientais. Segundo especialistas, a associagéo entre
megaeventos esportivos e marcas ligadas aos com-
bustiveis fosseis reforga modelos econémicos de alto
carbono justamente em um momento em que o pla-
neta tenta reduzir emissodes.

A FIFA afirma possuir uma estratégia climatica ali-
nhada ao Acordo de Paris, com metas de redugéo de
50% das emissdes até 2030 e neutralidade climatica
até 2040. Entre as medidas anunciadas estéo o uso de
energias renovaveis, eficiéncia energética nas arenas
e gestao sustentavel de residuos. No entanto, criti-
cos afirmam que as iniciativas ainda séo insuficientes
diante da escala do torneio e da expanséo promovida
pela propria entidade.

A discussao vai além do futebol. A Copa do Mundo
de 2026 simboliza um dilema cada vez mais presente
no cenario atual: como equilibrar entretenimento glo-
bal, crescimento econémico e responsabilidade am-
biental. Megaeventos mobilizam paixdes, movimen-
tam bilhdes de ddlares e unem culturas, mas também
deixam uma pesada conta climatica.

No momento em que o planeta enfrenta recordes
de temperatura, incéndios florestais, secas e eventos
extremos cada vez mais frequentes, cresce a pressao
para que o esporte também assuma compromissos
concretos com a sustentabilidade. Afinal, a maior
competicdo do futebol mundial ndo pode ignorar o
maior desafio do mundo atual: a crise climatica.

Se o futebol pretende unir o mundo, precisara tam-
bém ajudar a preserva-lo. 85
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» Meu animal
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Cuidados com os pets no inverno:
0 que muda nessa epoca do ano?

om a chegada do inverno, assim como

nos sentimos os impactos das tempe-

raturas mais baixas, os animais de es-

timagao também podem sofrer com o

frio e demandam alguns cuidados ex-

tras. Embora cées e gatos tenham me-

canismos naturais de protecao térmica, fatores como

idade, raca, porte, condi¢cao de saude e ambiente em

que vivem influenciam diretamente na forma como

cada pet enfrenta esse periodo. Por isso, adaptar al-

guns habitos da rotina pode fazer toda a diferenca
para garantir conforto, satde e bem-estar.

Os cées tendem a demonstrar mais claramente

o desconforto com o frio. Ragas de pelo curto, ani-

mais de pequeno porte, filhotes, idosos e aqueles

com pouca gordura corporal costumam sentir mais

as baixas temperaturas. Tremores, busca constante

por locais quentes, diminuigédo da atividade e até al-

teragdes de apetite podem ser sinais de que o animal

esta desconfortavel. Em alguns casos, roupinhas po-

Ana Julia L. Cagnassi
Médica Veterindria
formada pela

Univ. Metodista

de Séo Paulo
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dem ajudar, desde que sejam confortaveis, limpas e
néo limitem os movimentos.

Ja os gatos, apesar de parecerem mais independen-
tes, também sofrem no inverno e muitas vezes de forma
silenciosa. Eles costumam procurar lugares escondidos,
cobertas, caixas ou até aparelhos eletrénicos que emi-
tam calor para se aquecer. E importante respeitar esse
comportamento natural, mas garantindo ambientes
seguros, evitando locais com risco de acidentes, como
motores de carros ou aquecedores inadequados. Gatos
idosos, especialmente aqueles com artrite ou doengas
renais, merecem atengéo redobrada nessa época.

Um dos principais cuidados no inverno esta rela-
cionado ao ambiente em que os pets vivem. O ideal
é oferecer camas elevadas do chéo, cobertores lim-
pos e locais protegidos do vento e da umidade. Para
animais que ficam em areas externas, é essencial ga-
rantir abrigo adequado, seco e protegido. Casinhas
abertas demais ou locais Umidos podem favorecer
problemas respiratérios e piorar muito o desconfor-
to térmico. Pequenas adaptagdes na casa ja ajudam
significativamente no bem-estar do animal.

Outro ponto importante é manter a hidratagéo
e a alimentacdo equilibradas. E comum que alguns
pets bebam menos agua durante o frio, o que pode
favorecer problemas urinarios, especialmente nos
gatos, que ja possuem predisposicao a alteragdes re-
nais e urindarias. Incentivar a ingestao de agua, dispo-
nibilizar multiplos potes e até oferecer alimentacéo
Umida em alguns casos pode ser uma estratégia in-
teressante. Além disso, a alimentagao deve continuar
balanceada, sem exageros motivados pela ideia de
que o pet “precisa comer mais porque esta frio”.



No inverno, algumas doengas merecem atencgéo
especial. Problemas respiratorios costumam ser mais
frequentes, principalmente em animais idosos, bra-
quicefalicos (como bulldogs, pugs e persas) e aqueles
que ja possuem predisposi¢ao clinica. Tosse, espir-
ros, secrecéo nasal, apatia e dificuldade respiratoria
nunca devem ser ignorados. Além disso, doencas ar-
ticulares, como osteoartrite, podem se intensificar
devido as temperaturas mais baixas, fazendo com
que cées e gatos fiquem mais rigidos, relutantes para
andar ou subir em locais altos.

Outro aspecto frequentemente negligenciado é a
manuten¢ao dos cuidados preventivos. Muitas pes-
soas acreditam que pulgas e carrapatos desapare-
cem no inverno, mas isso néo é totalmente verdade.
Dependendo da regidao e do ambiente, os parasitas
continuam ativos e podem permanecer dentro das
casas. Portanto, antiparasitarios, vacinagéo e check-
-ups veterinarios seguem sendo fundamentais du-
rante todo o ano.

A rotina de banhos também merece atengéo. No
frio, o ideal é reduzir excessos, sempre secando mui-
to bem o animal, especialmente os de pelagem den-
sa. Banhos em horarios mais quentes do dia e o uso
de secagem adequada ajudam a evitar desconforto
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e possiveis problemas dermatolégicos ou respirato-
rios. Vale lembrar que um animal umido por longos
periodos perde calor corporal mais rapidamente.

Além de cées e gatos, outros pets bastante co-
muns em casa exigem cuidados ainda mais especi-
ficos no inverno. Os passarinhos, por exemplo, séo
extremamente sensiveis as mudangas de tempera-
tura e as correntes de ar. Gaiolas proximas a janelas,
locais Umidos ou muito ventilados podem represen-
tarrisco. O ideal é posiciona-las em ambientes prote-
gidos, com temperatura estavel, sempre respeitando
ventilagdo adequada e sem exposigéo direta ao frio
excessivo.

Pequenos mamiferos, como coelhos, hamsters e
porquinhos-da-india, também sédo bastante susce-
tiveis as baixas temperaturas. Como possuem me-
tabolismo delicado, podem desenvolver hipotermia
com relativa facilidade. Forrar melhor os ambientes,
oferecer substratos secos e garantir protegao contra
vento e umidade sao cuidados simples, mas extre-
mamente importantes.

No fim das contas, o inverno pede apenas algo que
vale para qualquer espécie: atencéo, observagédo e
adaptac¢ao do ambiente para que nossos companhei-
ros atravessem a estagéo com conforto e saude. ¥
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Copa do Mundo: uma nova

era para o futebol mundial

Copa do Mundo da FIFA 2026 inaugu-

ra uma nova fase em sua histéria com

a ampliagdo do nimero de selegdes

participantes e uma organizagao com-

partilhada entre diferentes paises-se-

de. Estados Unidos, Canada e México
dividem esse privilégio. A competicao, considerada o
maior evento esportivo do planeta, passa a reunir 48
equipes, refletindo a expanséo global do futebol e o
crescimento da modalidade em mercados tradicional-
mente menos representados.

O novo formato amplia as oportunidades de parti-
cipagéo e fortalece o carater universal do torneio. Ao
mesmo tempo, levanta discussbes sobre a manuten-
¢édo do nivel técnico das partidas, o equilibrio com-
petitivo e os desafios logisticos de uma competigdo
cada vez maior.

A estrutura da disputa também foi reformulada. As
selegdes sao distribuidas em grupos, dos quais avan-
¢am os mais bem colocados para uma fase elimina-
toéria mais extensa. Da fase de grupo com 48 selegbes
passam as duas primeiras colocadas e os oito melho-
res terceiros colocados. Apds isso, entram as fases de
mata-mata, até chegarmos a final. Com isso, aumenta
o numero de jogos e a possibilidade de confrontos iné-
ditos entre diferentes escolas do futebol mundial.

Para o Brasil, a competicdo mantém um signifi-
cado especial. Maior campeéo da histoéria das Copas
do Mundo, a selecao brasileira entra em cada edigdo
carregando a expectativa de conquistar mais um titu-
lo e reafirmar sua tradigdo como uma das principais
poténcias do esporte. A presenca de jogadores atuan-
do em grandes clubes nacionais e internacionais de-
monstra a forga da formagéo brasileira e a capacidade
do pais de revelar talentos em diferentes geragdes.

Carlos Briotto é
jornalista formado
pela Univ. Metodista

Além das mudangas no formato, a FIFA tem busca-
do aperfeigoar aspectos relacionados a arbitragem, ao
tempo efetivo de jogo e ao comportamento dos atle-
tas em campo. Entre os objetivos estao a redugao das
interrupcdes desnecessarias, o combate a simulagéo
de faltas e a promog&o de um ambiente mais respei-
toso dentro das quatro linhas (box1).

A utilizagdo da tecnologia também segue em evo-
lugdo. O arbitro assistente de video (VAR) tornou-se
uma ferramenta fundamental para auxiliar decisGes
importantes e aumentar a precisdo da arbitragem,
embora continue sendo tema de debates entre joga-
dores, treinadores e torcedores (box2).

Mais do que uma competicao esportiva, a Copa do
Mundo representa um encontro de culturas, estilos de
jogo e identidades nacionais. A cada edigao, o torneio
renova historias, cria idolos e produz momentos que
permanecem na memoria coletiva de milhdes de pes-
soas ao redor do planeta.

Independentemente do formato ou das mudan-
¢as implementadas ao longo do tempo, a esséncia da
copa permanece a mesma: reunir o mundo em torno
da paixao pelo futebol.

Copa em andamento, pausa nos outros campeo-
natos. Brasileiro, Copa do Brasil e Libertadores voltam
apenas em agosto.

Pausa no Brasileirdo, a classificagao tem o Palmei-
ras como lider. Flamengo, Fluminense e Atlhetico/PR
fechando o grupo da frente. Na parte de baixo da ta-
bela estdo Santos, Mirassol, Remo e Chapecoense.



Na Copa do Brasil confronto das oitavas de final
definidas entre Vasco x Fluminense, Internacional x
Corinthians, Mirassol x Grémio, Atlhetico/PR x Vitéria,
Atlético/MG x Juventude, Santos x Remo, Chapecoen-
se x Cruzeiro e Palmeiras x Fortaleza.

Na Libertadores oitavas também conheci-
das. Os jogos serdo entre Cruzeiro x Flamengo, Rosario
Central/ARG x Corinthians, Palmeiras x Cerro Porteiio/
PAR, Fluminense x Independiente Rivadavia/ARG, Mi-
rassol x LDU/EQU, Estudiantes-ARG x Universidad Ca-
télica/CHI, Tolima/COL x Independiente Del Valle/EQU
e Platense/ARG x Coquimbo Unido/CHI.

Regras e ao tempo de jogo

* Tempo para substituicao: assim que a placa de subs-
tituicdo for erguida, o jogador a ser substituido tera 10
segundos para deixar o campo. Caso isso ndo aconte-
¢a, o jogador que vai entrar ficara um minuto fora de
campo. Passado esse um minuto, o jogador sé podera
entrar quando o jogo for interrompido.

e Parada obrigatéria para hidratagdo: comum no fu-
tebol brasileiro, essa determinagéo valera para todos
os jogos.

e Atendimento médico: o jogador que receber atendi-
mento médico em campo devera ficar um minuto fora
até sua liberagéo para retorno. Essa regra objetiva a redu-
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¢ao da simulagéo e cera no jogo. Atendimento ao goleiro
e protocolo de concussao nao se enquadram na regra.

* Reposigao de bola: tiro de meta e lateral devem ser
cobrados em até cinco segundos. Caso isso nao acon-
tecga, reversdo, no caso de lateral e escanteio, no caso
de tiro de meta seréo as punigdes.

» Ofensas: jogadores que forem pegos verbalizando
ofensas de injurias efou racismo ao adversario com a
mao na boca ou com a camisa terdo expulsao direta.

Protocolo Var

« Arbitro assistente de video podera chamar o ar-
bitro de campo para revisar um segundo cartdo

amarelo, para evitar expulsdes injustas.

e Checagem silenciosa de escanteio: para evitar
paralisagdes e a dinamica do jogo a checagem
ocorrera sem revisdo, apenas comunicagao.

Parada para a Copa
Os campeonatos ficam paralisados até o término

da copa. O retorno acontecera em agosto com a con-
tinuidade do Brasileirao, Copa do Brasil, Libertadores e

demais campeonatos. ¥
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» Siga em frente

“O fruto vai virnamesma
~intensidade do seu esforco”"

“Lute diariamente para que a sua
capacidade se sobressaia no seu trabalho”
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“Existe apenas uma pessoa a qual voce.Jeve T =

“Em meio a varias personalidades padrao,
ser vocé mesmo é um ato de ousadia”

A

"‘Se esforce se arrisque e permlta se,
~-fex'9a:_para voce mesmo do que vocé é capaz”
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PARAFUSOS E PORCAS DE RODAS VUC +PASSEIO » TRUCK » CAMINHOES » SUV « ONIBUS « CARRETA » UTILITARIOS
Sempre inovando e aprimorando seu alto padrao de qualidade!

Todos juntos fazem um transito melhor.

www.rodafuso.com.br 11 2148-5500
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Atualizacgao técnica é peca obrigatoria.
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com a qualidade

Nakata para um
trabalho bem-feito

Pode contar, que ndo faltam motivos para escolher a Nakata como sua
parceira de confianga no dia a dia de trabalho. Pra comegar, é a marca lider
em suspensado para pick-ups e vans e a marca do primeiro amortecedor
pressurizado do Brasil, o HG Nakata. Também éa marca preferida :

~dos mecanicos em todo o pais € é referéncia em qualidade e durabilidade
“em componentes de suspens&o, direcio e transmiss&o. :

Tudo péra garantir-o melhor a quem nao pode ficar pa}ado. Pode contar!

NAKATA®
PODE CONTAR

No transito, enxergar 0 outro € salvar vidas!



